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Zveiejnéni vnitini informace

Datum: 23.04.2026

Valna hromada spoleénosti CEZ, ktera bude svolana
na 1. 6. 2026, bude rozhodovat o Optimalizaci
vlastnické struktury a governance Skupiny CEZ
navrzene predstavenstvem k naplnéni platné
koncepce podnikatelské Cinnosti

Predstavenstvo spoleénosti CEZ, a. s., na svém dne$nim zasedani schvalilo navrh Optimalizace
vlastnické struktury a governance Skupiny CEZ a rozhodlo o jeho pfedloZeni ke schvaleni valné
hromadé, ktera bude svolana na 1. 6. 2026.

Navrhovana Optimalizace vlastnické struktury a governance Skupiny CEZ spoé&iva v:

A. prevodu zakaznického segmentu Skupiny CEZ do spole&nosti, ktera bude ovladana
spolecnosti CEZ, a. s. (,Dcefina spoleénost pro zakaznicky segment®, resp. ,DSZS"), a

B. mozném prodeji mensinového podilu v DSZS a podilt v dalSich spole€nostech zakaznického
segmentu Skupiny CEZ.

Zakaznicky segment Skupiny CEZ zahrnuje primarné:

« distribuci elektfiny a zemniho plynu (spole¢nost CEZ Distribuce, a. s., a podil ve skupiné
GasNet),

« prodej elektfiny a zemniho plynu koncovym zakaznikiim (spole¢nost CEZ Prodej, a. s.),

« obchodovani s elektfinou a zemnim plynem (trading spole¢nosti CEZ, a. s., a spole¢nost
CEZ Hungary Ltd.),

 sluzby v oblasti inteligentniho vyuZivani energie (skupiny CEZ ESCO, Elevion a CEZ
Invest Slovensko) a

o telekomunikaéni sluzby (skupina Telco Pro Services).

Navrh pfredstavenstva je vyusténim strategického sméfovani schvaleného akcionafi na valné
hromadé dne 28. 6. 2022 v ramci koncepce podnikatelské &innosti Skupiny CEZ. Ta piedvida
diferenciaci zaméfeni na vyrobni a zakaznickou oblast se souvisejicim pfeskupenim a
optimalizaci vlastnické struktury aktiv Skupiny CEZ a jejich Fizeni.
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A. Prevod zakaznického segmentu Skupiny CEZ do DSZS

Pokud valna hromada navrhovanou Optimalizaci vlastnické struktury a governance Skupiny CEZ
schvali, pfedstavenstvo rozhodne, zda zakaznicky segment bude pfeveden do DSZS v ramci
jedné Ci vice transakci a v jaké formé&, v jakém rozsahu a s jakym nacasovanim k prfevodu dojde.
Pfredstavenstvo také rozhodne, zda a v jakém rozsahu bude do DSZS prevedena i ¢ast finanéniho
dluhu spoleénosti CEZ, a. s., pokud k tomu budou spinény podminky (napt. ziskany vyzadované
souhlasy véfitel(l). Realizace pfevodu zakaznického segmentu do DSZS se nyni ofekava do
konce prvniho Ctvrtleti 2027.

Pfevod zakaznického segmentu do DSZS mize prispét ke zvySeni hodnoty zakaznického
segmentu a Skupiny CEZ jako celku. Oddé&leni stabilni, regulované a zakaznicky orientované
¢innosti od vyrobnich &innosti vystavenych vysSi trzni volatilité a odliSnym investi¢nim rizikim ma
potencial umoznit, aby DSZS oslovila Sir§i okruh bank a investortd. To muze vést k efektivnéjsi

V disledku prevodu zarover dojde k cilenéjSimu Fizeni vyrobniho a zakaznického segmentu a
pfesnéjSimu nastaveni klicovych ukazateld vykonnosti (KPIs) s potencialem umoznit jejich

pfispét k pfesnéjSimu promitnuti hodnoty jednotlivych segmentl do trzniho ocenéni.

Pfevodem zakaznického segmentu do DSZS se zaroven vytvofi prostor pro pfipadnou budouci
monetizaci, strategicka partnerstvi a prodej mensinového podilu ve skupiné DSZS.

B. Mozny prodej menSinového podilu v DSZS a podilu v dalSich spoleénostech zédkaznického
segmentu

Bude-li navrhovana Optimalizace vlastnické struktury a governance Skupiny CEZ valnou

hromadou schvalena, bude pfedstavenstvo opravnéno rozhodnout, zda pfipadny prode;j

mensinového podilu v DSZS a podili v dalSich spoleCnostech zakaznického segmentu

investorské verejnosti realizuje Ci nikoliv. Pfi svém rozhodovani zohledni trzni podminky, investicni

prilezitosti a dal3i relevantni okolnosti.

V pfipadé prodeje predstavenstvo také rozhodne o jeho formé (zda puljde o vefejnou nabidku akcii
s moznym pfijetim k obchodovani na burzovnim trhu, pfimy prodej, jejich kombinaci ¢&i jinou
strukturu) a urci, jaké podily se budou prodavat, o jaké velikosti a v jakém €asovém horizontu.
Navrh je koncipovan tak, aby si Skupina CEZ ponechala alespori 51% podil v DSZS a zéroveri
v kazdém stupni vlastnického Fetézce vedouciho ke strategickym spole¢nostem pusobicim v
segmentu distribuce a prodeje elektfiny a plynu a obchodovani s nimi a ve sluzbach v oblasti
inteligentniho vyuzivani energie (tj. CEZ Distribuce, a. s., skupina GasNet, CEZ Prodej, a. s.,
trading Skupiny CEZ a CEZ ESCO, a.s.).

Schvaleni Optimalizace vlastnické struktury a governance Skupiny CEZ valnou hromadou zajisti
pfipravenost a moznost pruzné reagovat na nové pfileZitosti a rizika, a to i s ohledem na nejistotu
budouciho globalniho vyvoje nejenom na energetickych trzich.

Pripadny prodej ¢asti strukturalné oddéleného zakaznického segmentu mlze pfispét k realizaci
potencialu jeho pfidané hodnoty a podpofit vynosy pro akcionare CEZ, a. s. DSZS m(ze byt
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atraktivnim aktivem mimo jiné pro investory zaméfené na regulovana aktiva s nizsim rizikem, ktefi
do CEZ, a. s., zejména kvli vlastnictvi jadernych &i uhelnych aktiv nyni neinvestuji, jako napf.
infrastrukturni i penzijni fondy.

Skupina CEZ zarover planuje v dal$ich letech realizovat kapitalové naroény investiéni program
zahrnujici napf. i vystavbu plynovych zdrojl a investice do stavajiciho vyrobniho portfolia.

Nelze navic odhlédnout ani od zaméru Ceské republiky coby 69,8% akcionafe prosadit vykup
akcii mensinovych akcionaftt CEZ, a. s., z finanénich prostfedkd Skupiny CEZ, ktery je zakotven
v Programovém prohlaseni viady ze dne 5. 1. 2026 a predstaviteli viady opakované vefejné
deklarovan.

Pro tyto pfipady schvaleni Optimalizace vlastnické struktury a governance Skupiny CEZ valnou
hromadou vytvofi prostor k optimalizaci finanéni pozice Skupiny CEZ.

* * k% % %
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